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4ÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ÔÈÉÒÄ !ÎÎÕÁÌ #ÙÃÌÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔȢ  

7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ΤΡΣΤ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÉÎ /ÔÔÁȤ
×Á ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ÉÎ /ÔÔÁ×Á 
ÁÎÄȟ ÎÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÃÙÃÌÉÎÇȢ #ÉÔÉÚÅÎÓ ÆÏÒ 3ÁÆÅ #ÙÃÌÉÎÇ ɉ#Æ3#Ɋ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ.##ɊȢ 7Å ÁÌÓÏ ÁÉÍ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÏÓÅ ÅǟÏÒÔÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 
ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ /ÔÔÁ×Á 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈȟ ÔÈÅ /ÔÔÁ×Á 
0ÏÌÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 3ÁÆÅÒ 2ÏÁÄÓ /ÔÔÁ×Á ɉ#ÉÔÙ ÏÆ /ÔÔÁ×ÁɊ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÂÏÕÔ ÃÙÃÌÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ /ÔÔÁ×ÁȭÓ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ /# 4ÒÁÎÓÐÏȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌȤ
ÅÒÓȟ ÅÔÃȢ ÁÌÌ ÏÆ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÏ× ÃÙÃÌÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÉÔÙȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ #Æ3# ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÙÃÌÉÎÇ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ 7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÁÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
-ÉÎÉÓÔÅÒ 'ÌÅÎÎ -ÕÒÒÁÙ ÉÓ ÎÏ× ÔÁËÉÎÇ ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÍÁËÅ /ÎÔÁÒÉÏͻÓ ÒÏÁÄÓ ÓÁÆÅÒ ÆÏÒ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÂÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ 
"ÉÌÌ ΣΩΥȢ 4ÈÅ ÂÉÌÌ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÍÅÔÒÅ ÒÕÌÅȟ ÔÒÁǣÃ ÌÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÂÉËÅ ÓÙÍÂÏÌȟ ÃÒÏÓÓÒÉÄÅÓ ÁÌÏÎÇ ÃÒÏÓÓ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÅÒǨÏ× ÌÁÎÅÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÅÌÍÅÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÉÓ 
ÓÌÏ×ÌÙ ÅÖÁÐÏÒÁÔÉÎÇȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ×ÉÌÌ ÁÄÁÐÔ ÉÔÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ɉÏÕÔÄÁÔÅÄɊ ÔÒÁǣÃ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÒÅ ÍÏÄÅÒÎ ÂÉÃÙÃÌÅ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÒÁǣÃ ÄÅÓÉÇÎ ɉÅȢÇȢȟ ÂÉÃÙÃÌÅ ÔÒÁǣÃ ÓÉÇȤ
ÎÁÌÓɊȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ×Å ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ /ÔÔÁ×Á ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ #ÉÔÙ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÃÉÔÙ ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ 7ÉÔÈ ÉÎÔÅÎÓÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÌÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ 
ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÕÒÎ ÆÏÒÃÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
-ÕÌÔÉ ÍÏÄÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ ! ÆÏÒ×ÁÒÄ-ÌÏÏËÉÎÇ ÍÁÙÏÒ ÁÎÄ ÃÏÕÎÃÉÌ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏȤ
ÍÏÔÅ ÃÙÃÌÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÓÈÏÒÔ ÔÒÉÐÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË ÁÔ #Æ3#ȭÓ ΤΡΣΡ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÂÒÏȤ
ÃÈÕÒÅȟ ×Å ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ×Å ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÏÒ ÁÒÅ ÎÏ× ÏÎ 
ÔÈÅ ÔÏ-ÄÏ ÌÉÓÔȢ  

7Å ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ×ÉÄÅÎ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎÓ×ÁÙ ÏÒ ÐÕÔ 
,ÉÇÈÔ 2ÁÉÌ 4ÒÁÎÓÉÔ ɉ,24Ɋ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ×Î ÔÈÁÎ ÔÏ ÇÅÔ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÍÅÔÒÅ ÂÉËÅ ÐÁÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÁÒËȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÒÁÍÐ ÕÐ ÉÔÓ ÐÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÒÏÓÓÒÉÄÅ ÈÅÒÅȟ Á ΤΡ 
ÍÅÔÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅȠ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÍÁÌÌȟ ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÂÉÇ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÕÓÅ ÃÙÃÌÉÎÇ ÆÏÒ ÓÈÏÒÔ ÔÒÉÐÓ ÏÒ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇȢ 7Å ÆÏÒÅÓÅÅ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÈÁÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÓÁÆÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÙÃÌÉÎÇ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÍÏÄÁÌ ÓÈÁÒÅ ÁÔ Á ÆÁÓÔÅÒ ÒÁÔÅȢ  

!Ó Á ÓÍÁÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐ ÉÎ Á ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÌÁÒÇÅ ÃÉÔÙȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÃÙÃÌÉÎÇ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 3ÔÅÐÐÉÎÇ ÂÁÃË ÏÎÃÅ Á ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÎ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ 
ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÇÒÏ×Ó ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÓȢ -ÁÎÙ ÈÁÎÄÓ ÍÁËÅ ÌÉÇÈÔ ×ÏÒËȦ  7Å 
ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔȡ &ÅÌÉÃÉÔÙ "ÏÒÇÁÌȟ :ÏÅ ,ÁÎÇÅÖÉÎȟ 2ÕÔÈ 3×ÙÅÒÓȟ !ÎÄÒÅ× ,ÏÎÇȟ !ÌÅØ 
$Å 6ÒÉÅÓȟ +ÁÔÈÌÅÅÎ 7ÉÌËÅÒȟ )ÓÁÂÅÌ *ÅÎÉÓÈȟ (ÁÒÌÁÎ 0ÌÁÙÆÏÒÄȟ *ÅÓÓÉÃÁ 7ÅÌÌÓȟ 2ÉÓÁ 3ÁÒÇÅÎÔȟ $ÅÎÎÉÓ -ÕÒÐÈÙȟ ÁÎÄ 
3ÃÈÕÙÌÅÒ 0ÌÁÙÆÏÒÄȢ 4ÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÅÁÒÌÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÔÓ ÓÈÅÌÆ ÌÉÆÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙȢ 

7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÐÅÎÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !Ó ÉÓ ÓÏ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ 
×ÉÔÈ ÃÉÔÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏ ÉÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  

 

(ÁÎÓ -ÏÏÒȟ  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ #ÉÔÉÚÅÎÓ ÆÏÒ 3ÁÆÅ #ÙÃÌÉÎÇ  
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ΤΡΣΥ /ÔÔÁ×Á #ÙÃÌÉÎÇ 3ÔÁÔÓ 

¶  4ÏÔÁÌ 0ÁÔÈ×ÁÙÓȡ  ΣȟΦΡΥ ËÍ ɉ3ÐÉÎÅȟ -ÁÊÏÒȟ ÁÎÄ -ÉÎÏÒ 2ÏÕÔÅÓ ÁÎÄ 0ÁÔÈÓ 

 /×ÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ .##Ɋ 

¶ #ÉÔÙ 3ÐÉÎÅ 2ÏÕÔÅÓȡ  ΥΣΣ ËÍ 

¶ #ÉÔÙ -ÁÊÏÒ 0ÁÔÈ×ÁÙÓȡ  ΣΧΤ ËÍ 

¶ .## 3ÐÉÎÅ 2ÏÕÔÅÓȡ  Ω ËÍ 

¶ .## -ÁÊÏÒ 0ÁÔÈ×ÁÙÓȡ  ΣΥΪ ËÍ 

¶ (ÉÇÈÅÓÔ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 4ÒÉÐÓ ÏÎ Á 3ÉÎÇÌÅ $ÁÙȡ ΧȟΡΨΣ ÏÎ *ÕÌÙ ΣÓÔ ÏÎ ÔÈÅ /ÔÔÁ×Á 

 2ÉÖÅÒ 0ÁÔÈ×ÁÙ 

¶ 4ÏÔÁÌ 2ÅÃÏÒÄÅÄ 7ÉÎÔÅÒ "ÉËÅ 4ÒÉÐÓȡ ΧΥȟΥΤΤ ɉÁÔ ÅÉÇÈÔ "ÉËÅ #ÏÕÎÔÅÒÓɊ 

¶ !ÖÅÒÁÇÅ 7ÉÎÔÅÒ #ÙÃÌÉÎÇ !ÃÔÉÖÉÔÙ ,ÅÖÅÌ ÏÎ -ÁÉÎÔÁÉÎÅÄ "ÉËÅ 2ÏÕÔÅÓȡ ΣΡϷ ÏÆ 

 3ÕÍÍÅÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ ɉ!ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÆÏÕÒ "ÉËÅ #ÏÕÎÔÅÒÓɊ 

¶ $ÅÃÌÉÎÅ ÉÎ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 2ÅÐÏÒÔÅÄ #ÏÌÌÉÓÉÏÎÓ ÐÅÒ "ÉËÅ 4ÒÉÐȡ /ÖÅÒ ΥΡϷ ɉΤΡΡΧ-

 ΤΡΣΤɊ 

¶ "ÉËÅ 3ÈÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ /ÔÔÁ×Áȡ Φ 

¶ #ÁÐÉÔÁÌ ")8) "ÉËÅ 3ÈÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅȡ  ΤΧ 3ÔÁÔÉÏÎÓȟ ΤΧΡ "ÉËÅÓȟ ΦΦȟΥΨΦ 4ÒÉÐÓ 

¶ 2ÉÇÈÔ"ÉËÅ "ÉËÅ 3ÈÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅȡ  Ϊ 3ÔÁÔÉÏÎÓȟ ΨΧ "ÉËÅÓȟ ΨΥΤ 4ÒÉÐÓ 

¶ "ÌÕÅÓÆÅÓÔ 6ÁÌÅÔ "ÉËÅ 0ÁÒËÉÎÇȡ  ΪȟΨΥΤ "ÉËÅÓ 0ÁÒËÅÄȟ ΏΧȟΤΩΩ ÉÎ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ 
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/44!7! #9#,).' "5$'%4 42%.$3 ɉΤΡΣΤ-ΤΡΣΦɊ 

$ÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ 

7Å ÈÁÖÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ #ÉÔÙ ÏÆ /ÔÔÁ×Á "ÕÄÇÅÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÙÃÌÉÎÇ ÉÓ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÈÅÒÅȢ 4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÂÁÒ ÃÈÁÒÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ 
ÔÏÔÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÙÃÌÉÎÇ ÐÅÒ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÉÅ ÇÒÁÐÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ÆÏÕÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ  4ÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÉÓ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÆÁÃÉÌȤ
ÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢɕ )Î ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ ×Å ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÙÃÌÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÙÃÌÉÎÇ-ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖȤ
ÉÔÉÅÓȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÃÙÃÌÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ ÏÒ ÔÈÅ #ÙÃÌÉÎÇ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓÓÏÃÉȤ
ÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ Á ÃÙÃÌÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ $ÅÍÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ   

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÆÏÒ ÏÕÒ ΤΡΣΦ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ΤΡΣΦ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÍÏÕÎÔÓ ×Å ÓÈÏ× ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ΤΡΣΦ ÏÎÌÙȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ɉÉȢÅȢ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒɊ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 
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